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大事记之成长经历

2011年11月 ,第一个服务的家庭

2011年11月，联合研发团队研发出独家配方的有机椰土
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2011年10月，通过家庭帮助生产出第一批零件

，并申请专利，注册公司



大事记之成长经历

2012年 4月 ，建立第一个种植基地

2012年 4月 ，入驻天猫商城
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2012年3月，第一个大型客户



大事记之成长经历

2013年8月，线下实体店成立

2013年成绩

2014年5月，天猫成绩
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大事记之荣誉展示

国家级大学生创新创业实践

项目立项

2013年

第三届中国杭州大学生创业

大赛（赛伯乐杯）三等奖

2013年5月

桐庐第一届大学生创业大

赛三等奖

2013年8月

第九届浙江省挑战杯创业

大赛二等奖

2014年5月
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项目内容介绍

我创立城市农夫有点田项目的宗旨是实现城市居民在家中拥有专属农田的

梦想。为此，三年的时间里我和产品团队不断改变设计和技术，终于让我们的

专利产品真正做到突破传统绿化的局限。

从前，城市居民狭小的房屋面积无法实现家中种植，于是我从一开始就决

心克服这一局限，发展出立体种植工具，让城市居民可以用1平米的房屋面积换

取10平米的种植空间；当然我的探究不仅如此，城市居民担心土壤外流污染地

面，我就改良产品直到它真正滴水不漏又适于作物生长；城市居民种植技术不

够，我将所有种子与土肥配套，为他们将难度降到最低；城市居民担心土壤重

量和异味，我用一年的时间实验和开发有机椰土。

总之，我所做的一切都是为了实现城市居民看似无法实现的城市农夫梦，

而这同时也是我的梦，并且，我相信，经历了3年，这个梦离成功已经不会太远

了。
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认识自我，是一个人认知世界与融入世界的基础。每一个人

或许都有不同的选择与坚持，但是并不是每一份坚持都会换来成

功，那是因为，我们往往因为不了解自己而选择了盲目的坚持。

认识自我之重要，选择科学合理而又全方位的测评工具与方式则

是正确认识自我的必经之路。

城市农夫有点田

城市农夫有点田

城市农夫有点田

第一章·认识自我
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城市农夫有点田

城市农夫有点田

城市农夫有点田

第一章·认识自我

1.1性格探索

MBTI性格测评结果：

9



城市农夫有点田

城市农夫有点田

城市农夫有点田

第一章·认识自我

1.2职业探索

霍兰德职业兴趣测评结果：
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城市农夫有点田

城市农夫有点田

城市农夫有点田

第一章·认识自我

1.2职业探索

DISC行为模式测评结果：
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城市农夫有点田

城市农夫有点田

城市农夫有点田

第一章·认识自我

职业锚测试结果：

职业锚：锚，是使船只停泊定位用的铁制器具，职业锚，实际

就是人们选择和发展自己的职业时所围绕的中心，是指当一个人不得

不做出选择的时候，他（她）无论如何都不会放弃的职业中的那种至

关重要的东西或价值观，是自我意向的一个习得部分。

1.3 综合职业锚测试
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城市农夫有点田

城市农夫有点田

城市农夫有点田

第一章·认识自我

综合各类测评工具以及自我认识，从我的性格到行为导向再到

我最愿意坚持的事情都有一个聚焦点：创业。同时，通过测评以

及实践经验可以看出，我在创业过程中适合扮演领导者、决策者的

角色。所以，我是一个不但忠实于创业，更是适合于创业的人，我

坚信，无论过程中会遇到怎样的意外，我终将创业之路走到底。

性格

行为 坚持
创业
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城市农夫有点田

城市农夫有点田

城市农夫有点田

第二章•环境分析

作为一个园艺绿化创业

者，我想我比更多人深知环

境的重要性。植物生长需要

环境为它们提供水分、光照

和营养，如果环境条件不足，

植物生长周期将会非常缓慢

甚至停止生长。植物的生长

如此，创业的成长也是一样，

我将环境对我自身创业影响

最大的三个方面总结为家庭、

学校和社会。对这三者的分

析，是创业规划比不可少的

准备。
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城市农夫有点田

城市农夫有点田

第二章•环境分析

父母年轻时候就离开家乡开始创业，家庭教育开放，从小就鼓

励我创业，同时尊重我的创业选择，能够在我创业失败的时候给予

我最合适的建议与帮助。而现在，我的创业道路也慢慢有了明确的

方向，更重要的是，我已经开始放开父母帮助的怀抱，开始独立的

创业生活。虽然没有了父母物质与资源的帮助，但是他们的创业经

验与热情，才是他们留给我最珍贵的财富。

2.1家庭环境

2年前，创业初期由于资金不足，在浙江地区联系厂房屡次失败

最后通过父亲厂房加工出了产品重要零件，才使得创业之路顺利展

开。
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城市农夫有点田

城市农夫有点田

第二章•环境分析

学校还先后出台了《大学学生科技创业项资金管理办法》、

《大学学生创业基金奖励方法》等一系列政治措施，创新创业教育

学院可以为创业的在读大学生提供理论支持；大学生孵化中心每年

将会选择部分项目进行孵化，孵化成熟的项目，由学校牵头和校外

厂家建立联系，实现创业项目落地。

2.2学校环境

通过各项政策以及管理办法，学校以基本形成了政策、资金、

技术、心理等五大方面的辅助机制。学校已形成了一套相对成熟的

促成大学生创业道路的政策体制。

创业园无偿使用 创业学院公开招生 每年度资助奖励 配合省市资助政策

《大学学生科技创业项资金管理办法》《大学学生创业基金奖励方法》
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城市农夫有点田

城市农夫有点田

第二章•环境分析

国务院办公厅发出通知，高校毕业生创业可享受4项优惠政策，

包括免收行政事业性收费、提供小额担保贷款、享受职业、培训补贴、

享受更多公共服务等。对大学生创业初期资金难的问题，国务院的通

知明确要求，在当地公共就业服务机构登记失业的自主创业高校毕业

生，自筹资金不足的，可申请不超过5万元的小额担保贷款；对合伙

经营和组织起来就业的，可按规定适当扩大贷款规模；从事当地政府

规定微利项目的，可按规定享受贴息扶持政策。

同时，杭州是创业者的天堂。我也带领着团队获得了杭州市政府

的大力支持并提供了10万元的无偿资助资金以及国家级大学生创业立

项的3万元无偿资助。

2.3社会环境

2.4环境小结

综合我对三大环境因素的综合，目前我的创业环境总的来说，首

先具有导向性的国家政策，良好的创业环境，再加上充满活力的创业

团队，正可谓是天时地利人和。乘着大学生自主创业的浪潮，高扬我

们的创业之帆，势在必行。资助资金以及国家级大学生创业立项的3

万元无偿资助。
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城市农夫有点田

城市农夫有点田

城市农夫有点田

第三章•成长历程

成长，总是漫长的，也总是充满了艰辛的。但是沿途的挫折只

不过是成功之后回首的美丽风景。所以，成长途中，重要的不是

避开挫折，而是悉心规划，让每一次的意外都能回归计划。所以，

在成长的路上，该来的挫折是躲不掉的，而我该做的，就是扬起梦

想之帆，设计正确的航线，直面风浪，迎接成功。
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城市农夫有点田

第三章•成长历程

我所选择创业的绿化与园艺，并不是传统意义上的花草种植，

而是专门针对城市家庭以及城市区域的田园绿化。与传统绿化最大

的不同，在于我们的产品与服务更提倡种植瓜果蔬菜，而最难能可

贵的，是让城市人到种植的亲手操作感以及新鲜瓜果蔬菜带来的健

康生活。

3.1梦想规划

3.1.1 创业思路简介

亲手种植的愉悦 新鲜果蔬的健康 清新空气的享受

城市农夫有点田
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城市农夫有点田

第三章•成长历程

• 王文桢：女，20岁，已积累3年的创业经验，3年以来始终如一

地坚持项目的推广。已带领团队成公司的注册和天猫的注册与

销售，并取得了良好的销售与推广成绩。

人物分析：坚持、有责任心、领导能力强、号召力强、信服度高

3.1梦想规划

3.1.2 团队资源配置

城市农夫有点田

• 李易：男，24岁，经济专业优秀学生，有敏锐的市场洞察力和系

统

的营销规划能力。同时，从创业初期便加入项目的开展，对

项目熟悉度高，有一定的市场经验，与负责人配合默契。

人物分析：市场分析、营销策划、专业、有经验、执行力强

• 鄢馨卉：女，20岁，会计ACCA专业，财务专业知识过硬，三年

来，她的认真和严格落实到每一个数字上，无论是财务预算还

是年度总结她都用自己的严谨支撑着公司的发展。

• 人物分析：专业水平高、严谨、细心、正直
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城市农夫有点田

第三章•成长历程

3.1梦想规划

3.1.2 团队资源配置

城市农夫有点田

• 应六栩：男，21岁，园艺学专业，就读于浙江大学全国翘楚级专

业：园艺学。专业知识丰富扎实，为人憨厚踏实，一直以来配合

负责人处理公司的各项绿化以及农业专业知识。

人物分析：专业针对性强、踏实、勤奋、实干型人才

• 曹梦玉：女，21岁，社会工作专业，我们的工作主要是和家庭、

社区等社会群体打交道，她具有良好的沟通能力和温暖的关怀能

力，专业的社会工作处理能力为公司提供了最好的客户服务。

人物分析：亲和、细心、温暖、耐心、沟通能力强
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城市农夫有点田

第三章•成长历程

3.1梦想规划

3.1.3 市场调查报告

城市农夫有点田

为了明确地知道城市家庭对于我们的需要程度，我和团队对国

内具有代表性的几大城市都进行了走访调查，其中包括：上海、杭

州、重庆和广州，当然，我们也有了众多收获以及综合总结。

在调查中，我们发现了一个非常明显的问题，就是城市居民对

于绿化的需求其实是很高的，但很多居民选择放弃绿化完全是因为

传统的绿化根本无法满足他们的绿化需求。

传统绿化产品满意度极低

随着我国生活水平以及收入水平的大大提升，消费能力早已不

再是阻碍城市居民获得良好绿化体验的局限了。然而依然有众多城

市居民渴望家庭绿化却又不选择家庭绿化，我们经过调查发现，其

中的很大一部分原因是因为他们的需求看上去很难实现。每个家庭

需求的侧重点不同，但大致分为以下几个部分：种植空间、种植工

具、种植技术、种植时间。而且大多数家庭是对于这几大部分都有

很高的要求，在传统绿化条件无法满足的情况下，他们便只能选择

放弃。

城市居民绿化需求多样化
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城市农夫有点田

第三章•成长历程

3.1梦想规划

3.1.3 市场调查报告

城市农夫有点田

说到社会背景，食品安全以及空气污染早已不再是新鲜话题了，

再加上城市生活的枯燥乏味，城市居民对生活的要求与现实情况严

重不符。在我们走访的各大省市的社区、小区中，当我们的产品功

能以及服务结束完毕后，都引起了相当激烈的回响，许多居民都因

此实现了在城市当一个健康农夫的梦想。

社会背景与需求调查

2011年，基础核心产品单体箱问世，

创新技术使种植突破浇灌问题，同时，通过

专利技术的改良，种植箱可做到种植过程中

不造成任何水土污染，种植进入室内，不

再是梦。

3.2路径规划

3.2.1产品进化史

2011年，单体箱问世
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城市农夫有点田

第三章•成长历程

3.2路径规划

3.2.1产品进化史

城市农夫有点田

同年，通过更多连接零部件的设计和生产，种植箱可以像

搭积木一样组合连接，既可平面扩大又可立体种植，可以用极

小的面积换取大片种植空间，室内面积不再困扰城市人的种植。

箱体开始由各个零部件构成，实现组合种植

部分组合样式
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城市农夫有点田

第三章•成长历程

3.2路径规划

3.2.1产品进化史

城市农夫有点田

2012年初，配套椰土研发完成，有机椰土的成功问世，是许

多对于农业知识完全不了解的城市居民不用再担心种植技术问题，

同时，有机椰土质地轻巧，在家种植不用担心承重问题

有机椰土投入销售，同时解决了种植技术和承重难题，并且

克服了绿化中的土壤异味问题

除此之外，团队还提供了更多的种植工具以及齐全种子库的

销售服务。当然，我们的研发与创新并没有就此止步，我的创业更

不是就此满足，我会和我的团队继续努力，为城市居民带去更好的

种植绿化体验。
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城市农夫有点田

第三章•成长历程

城市农夫有点田

我和我的团队通过天猫商城完成线上销售，而我们的天猫旗舰

店也在1年的努力后实现了高评分、高回头率以及高销售额的预期

计划。

 线下实体销售—大规模推广的关键

种植基地，是线下销售的核心基础，也是线上网络销售以及线

下实体店销售的根基。

 不可错过的互联网平台

3.2路径规划

3.2.2营销模式
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城市农夫有点田

第三章•成长历程

3.2路径规划

3.2.2营销模式

城市农夫有点田

线下实体店是通过特色装修

以及各类贴心的花盆、种植工具

以及种子和育苗完成的销售。完

全针对城市居民的需求，专利产

品加上其他常用花盆以及工具的

销售，配上有情调的装修风格，

这一销售模式可以大量被复制于

各大城市。

 线下实体销售—大规模推广的关键
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城市农夫有点田

第三章•成长历程

3.2路径规划

3.2.3 SWOT分析

城市农夫有点田

优势

（侧重在与其他绿

化种植的差异性）

（Strengths）

1. 技术优势：解决了包括承重、水土流失、种植技

术，污染地面等多个问题；

2. 价格质量优势：价格本身低廉，产品采用全新材

料，保证有10年左右的寿命，花少量的钱买到

10年的绿化。（建议适当具体化）；

3. 美化改造优势：可随时拆分，不同组合打造不同

风光；

4. 适用空间：可以任意种植于天台、阳台、甚至室

内。

劣势

（Weaknesses）

1. 新产品，人们熟悉程度低，初期零售有较大挑战。

2. 传统绿化的冲击。

机遇

（市场份额、发展

前景、消费观念及

美化观念）

(Opportunities)

1. 经济的迅速发展使人们消费水平不断提高，人

们对环境、菜品质量、健康的大幅度提高。

2. 浙江是中国经济最发达地区之一，人们消费水

平高，思想开放，对新事物接受能力强。
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第三章•成长历程

3.2路径规划

3.2.3 SWOT分析

城市农夫有点田

威胁

（技术威胁、纯生

态威胁、性价比威

胁等）

（Threats）

1. 技术进步瞬息万变，而我们的最大优势在于技术，

所以技术的提高必须丝毫不能懈怠。

2. 传统绿化项目的挑战。

综合市场现在以及产品特色，首先，我有信心相信我和团队研发

产品以及发展路线的科学性，但同时，我们也很清醒地认识到一个新

事物的推广是需要时间和耐心的，市场是瞬息万变的，我们必须时刻

在创新，时刻在改良才能满足消费者的多样需求。

分析总结：
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城市农夫有点田

第四章•自我监控

花草的生长需要不断地浇灌以及修剪多余的枝桠，园丁既要

有充分的耐心更要有及时发现问题的眼光，否则植物的的健康生

长将会受到影响。对于创业之路的规划也是如此，我自己就是自

己的园丁，既要每天不断地为自己浇灌进步的营养，更要及时发

现问题，解决问题，使自己的创业之路能朝着成功的方向发展。

使自己的创业之路能朝着成功的方向发展
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4.1行动规划

城市农夫有点田

• 2014年，完成杭州地区落地后的所有后续工作，包括种植基

地的完善，实体店的选址；

• 2015年5月，杭州地区种植基地开始接待大需求的客户进行

参观；实体店装修完毕，正式营业；

• 2015年底，线上线下销售成功结合，营业额突破200万；

• 2016—2017年底，杭州地区线上线下销售的大规模推广，使

公司在杭州地区产生一定影响力，改变杭州地区城市居民对

于家庭绿化的看法和选择习惯；

• 2018年5月，完成对浙江其他代表性地区的调研，制定浙江

地区的发展全方位规划；

• 2018年—长期，从浙江地区出发直至全国的发展推广计划。

第四章•自我监控
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4.2备选职业

城市农夫有点田

• 园艺设计师

多年以来的园林设计经验，既有专业理论知识的进修又有工作

经验，对于绿化园艺行业的熟悉和热爱可以让我从事这个职业，同

时，几年的时间里也积累了不少的客户群体；

• 职业经理人

担任过自主创业公司经理，从注册到管理，对公司整个运作

流程清楚，实战经验丰富；加上灵活的应变能力，可以担任一个职

业经理人。

园艺设计师

第四章•自我监控
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4.3评估与调整

城市农夫有点田

社会是不断发展的，规划自然也不会一成不变，这是一个动态

的过程，只有根据不断变化的现实定出不同计划，才能使规划符合

客观事实，修改，是为了更加完美。

创业目标的评估：

在每一个转型期都要对本个时期内的工作进行总结，是否达到

预期目标，根据现实情况是否需要重新定位。

创业路径的评估：

当我所发展的行业在客观上得不到需求时， 会根据个人实际情

况进行调整。

其他因素的评估：

（身体、家庭、经济情况以及机遇、意外情况的及时评估）生活

中会有许许多多突发事件，需要结合实际情况进行调整。

第四章•自我监控
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